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【摘要】推动高职学生返乡创业，是破解乡村振兴人才瓶颈与化解高职毕业生就业结构性
矛盾的战略耦合点。本文基于创业胜任力理论，建构了高职学生服务乡村振兴的“返乡创业能
力结构模型”，包含价值驱动力、专业行动力与社会整合力三个维度，并剖析了三者间的动态
转化机制。在此基础上，系统审视了当前高职创业教育“脱嵌”乡村的困境，从课程、过程、
场域与评价四个层面提出了“扎根乡土、全人培育”的培育逻辑与实践路径，以期为高职院校
培养“下得去、用得上、留得住”的乡村创客提供理论参照与实践指引。
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1.引言

随着乡村振兴战略的全面推进，人才回流

成为关键议题。与此同时，高等职业教育持续

扩招，毕业生面临严峻的就业形势。在这一推

一拉之间，高职学生返乡创业既承载了个体自

我实现的职业期待，也肩负着服务乡村的时代

使命[1]。然而，高职学生返乡创业何以真正可

为？他们究竟需要具备何种复合能力，才能跨

越城市与乡村两种场域的鸿沟？高职院校又

应遵循怎样的逻辑，精准培育这些能力，而非

简单复制城市导向的创业教育模式？解答这

些问题，具有重要的理论与现实价值[2]。
现有返乡创业研究多聚焦于农民工、大学

生等群体，针对高职学生这一兼具技术技能与

乡土根性的独特群体的探讨尚不充分，尤其缺

乏对能力结构的系统建模和培育逻辑的深度

揭示[3]。本文尝试从能力本位视角出发，构建

高职学生服务乡村振兴的专属能力结构模型，

并据此提出能力生成的培育逻辑，以期为高职

创新创业教育服务乡村振兴提供路径参考。

2.何以可为：高职学生返乡创业的价值逻辑与

匹配机理

高职学生返乡创业的可行性，源于高职教

育类型属性、学生群体禀赋与乡村新业态需求

之间的高度耦合。

2.1 高职教育的“泥土气”与乡村振兴的天然

契合

笔者在湖南几所高职院校调研时发现，很

多涉农专业的学生在入学前就与农村有“血缘”

关系—他们中的相当一部分来自县城、乡镇甚

至是村庄里的普通家庭。这些孩子从小帮着干

农活，对泥土的味道、农时的节奏、村民之间

的相处方式有天然的感知。与研究型大学学生

相比，他们身上少了一些“精英气”，多了一

份“泥土气”。高职院校的专业设置往往紧贴

地方产业，开设的专业直接对应区域经济发展

需要，人才培养目标也更多面向一线操作岗位。

正因为如此，高职院校与乡村之间不存在根本

性的隔阂，服务乡村振兴、推动学生返乡创业，

其实是高职教育回归自身定位的一种体现

[4-5]。
2.2 高职学生的“乡土禀赋”与乡村新需求的

现实对接

从我在几所农村职业学校的观察来看，高

职学生在乡村创业方面确实有独特的优势。先

说技能层面：涉农专业（畜牧兽医、农业技术、

农机使用与维护）和现代服务业专业（电商直

播、酒店管理、烹饪工艺、文化创意）的学生，

学的都是能直接上手的“硬功夫”。去年笔者

在一个县城调研时，遇到一位畜牧兽医专业的

毕业生回乡后，几个月内就把村里的土鸡养殖

做成了规模—他懂疫病防控、饲料配比，还自

己注册了商标做品牌包装。这种既懂技术又能

经营的复合能力，在高职毕业生中其实并不少

见。再看专业行动方面，农业类专业的学生动

手能力普遍较强，电商专业的学生熟悉线上运

营的基本逻辑，这些都是乡村产业升级中急需

的能力组合。

从情感维度说，我访谈过的返乡创业者中，

很多人提到了一个共同点：回到家乡创业，心

理成本比想象的低。他们熟悉方言、熟悉当地

的人情往来规则，跟村里的长辈打交道不需要

额外的“磨合期”。这一点在城市白领看来也

许不值一提，但对于创业来说，信任关系的建
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立往往是最大的隐性成本。更为实际的是，乡

村的创业门槛确实相对低：租一个院子做作坊，

月租金可能只有城里的十分之一；家里有现成

的劳动力，省去了招聘的麻烦。这些因素叠加

在一起，使得高职学生返乡创业在成本上是

“可算”的。

这几年短视频平台上有不少“返乡创业”

的真实故事：一位烹饪专业的小伙子回村开了

家农家乐，把奶奶的私房菜做成了招牌；一位

电商专业的女生帮家里把山里的柑橘通过直

播卖到了全国，月收入超过了在外打工的哥哥。

这些案例说明，高职学生的乡土禀赋不是“低

人一等”，而是“别有所长”。关键在于学校

能否帮助他们把这些禀赋转化为真实的创业

能力。

3.这些学生究竟需要什么能力？

能力问题不能抽象地谈，必须落到具体的

情境里。我在调研中听到最多的困惑是：“我

在学校学的那些东西，回去了好像用不上”—

这不是学生的问题，而是学校教的和乡村实际

需要的之间存在错位。那么，返乡创业究竟需

要什么样的能力？结合对多位返乡创业者的

访谈，我尝试从三个维度来归纳：

3.1 最底层的东西：对乡村有没有感情

我访谈过一位回乡种植猕猴桃的创业者，

他告诉我，最难熬的不是技术问题，而是第一

年收成不好时的心理压力。“那时候真的很想

放弃，后来想想自己从村里出去的，对这片土

地有感情，咬咬牙就挺过来了。”他的话让我

意识到，返乡创业的第一道坎，其实不是技能，

而是心理。有人把这种对乡村、对土地的感情

叫做“乡土情怀”，我觉得更直白的说法是：

你有没有“回家的意愿”。没有这个意愿，再

好的技能也撑不过最难的那段日子[6]。
3.2 能干活、会算账：专业行动力不可或缺

光有情怀不够，还得有真本事。从访谈来

看，乡村创业者最常用到的专业技能包括：农

业生产技术、产品加工能力、线上营销能力、

以及基本的财务和法律常识。这几项能力中，

农业生产和产品加工是“吃饭的本事”，线上

营销是“放大器”，财务和法律常识是“保护

伞”。笔者注意到，那些创业成功的高职毕业

生，往往不是某一方面特别突出，而是能把几

个方面组合起来用[7-9]。比如，一个养鸡场的

创业者，不仅懂养殖技术，还会做品牌设计、

能开直播、知道怎么报税—这种复合能力在学

校里通常分散在不同课程中，学生自己未必能

意识到要把它们串联起来。

3.3 把事情“搅和”在一起的能力：社会整合

力

在村里创业，有一个问题是城里感受不到

的：很多事情不是一个人埋头干就能成的，得

跟各方面打交道。我访谈过一位做乡村旅游的

毕业生，他提到，刚回村时最难的不是客源，

而是“摆平”各种关系—村里有的人想入股，

有的人担心他占用公共资源，还有土地流转的

谈判，这些都需要跟人沟通、协调、找到大家

都能接受的方案。这让我认识到，乡村创业需

要一种特殊的能力：把分散的资源和人聚拢起

来，让大家一起把事情做成。这种整合资源、

协调关系的能力，既不是纯粹的技术，也不仅

是个人素质，而是介于两者之间的一种实践智

慧。

三个维度并不是截然分开的。我观察到，

乡土情怀强的创业者，往往更能坚持；专业能

力扎实的，做事更有底气；社会整合能力强的，

能撬动更多的资源。三者相互支撑，缺了任何

一块，返乡创业都可能半途而废。当然，这只

是我基于有限访谈归纳出的初步认识，还需要

更大样本的验证。

4.能力从哪里来？—我在教学中看到的几个

真实问题

说到创业教育，我心里一直有一个困惑：

学校教的东西，到底有多少是学生真正用得上

的？我访谈过多所高职院校的创业课程负责

人，有一个感受比较强烈—很多学校的创业教

育跟乡村实际之间，存在明显的脱节。具体表

现在三个方面：课程内容偏“城市化”，案例

大多来自城市商业环境，学生学完之后对乡村

创业的独特逻辑仍然陌生；实训场地主要在模

拟实训室里，跟真实的村庄、农场、合作社隔

着一层；此外，创业叙事过度推崇“独角兽”

故事，学生很难在“小而美”的乡村创业项目

中找到认同感[10]。
4.1 培养目标需要重新锚定

这几年我在一些学校的创新创业大赛上

看过不少学生的创业计划书，有一个感受：计

划书越写越像商业计划书的模板，但离“真实

的乡村创业”越来越远。我认为，培养目标需

要做一个根本性的调整：不是培养“小老板”，

而是培养“村庄里的创业者”。这两者的区别

在于，前者把“开店”当成成功标准，后者关

注的是创业者能否在一个熟人社会里扎根、成

长、带动他人。如果能在培养目标里明确这一

点，课程设计、资源配置、评价方式都会跟着

调整。
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4.2 课程需要“乡村化”改造

说到课程改造，我的建议是两个方向。一

是把现有专业课程中的乡创元素激活，比如在

农业技术课上讲农产品如何变成商品，在电商

课上讲怎么帮农户做直播，在法律课上讲土地

流转的基本规则—这些内容不需要另开新课，

只要在现有课程中“插进去”就够了。二是针

对乡创的特殊需求，开发一些有针对性的选修

课或模块，比如“农产品品牌从 0到 1”、“乡

村创业政策实务”等，让学生学了就能用，用

了就有收获。

4.3 能力成长需要“递进式”训练

能力的养成不是一蹴而就的，需要一个逐

步递进的过程。从我观察到的教学实践来看，

可以尝试分四个阶段来设计：第一个阶段是

“情感唤醒”，带学生去乡村调研，听真实的

返乡创业者讲故事，让他们对乡土产生认同感；

第二个阶段是“能力建设”，基于真实问题设

计项目，让学生组队完成一个完整的创业策划

方案，在这个过程中整合技术、运营、财务等

多方面能力；第三个阶段是“实战验证”，让

学生利用寒暑假回乡实践，真实地参与或启动

一个微型创业项目；第四个阶段是“持续跟踪”，

学生毕业后保持联系，学校提供必要的技术和

资源支持，帮助他们度过创业初期的困难期。

4.4 育人场域要延伸到真实的村庄

场域问题很关键。我访谈过几位在乡村创

业成功的毕业生，他们共同提到的一个转折点

是：走出校门、回到村庄的那一刻，才是真正

开始学习的时候。一个学生的成长，不应该只

发生在实训室里。理想的模式是让学校、村庄、

企业三方形成协作育人机制：学校提供课程和

师资，村里有真实的项目和场景，企业提供资

源和市场反馈。这三者的结合，才能支撑起一

个有血有肉的乡创教育生态。

4.5 评价标准需要多元

现在的创业评价体系有一个问题：太依赖

“注册公司”和“营收数字”这两个硬指标。

但在乡村创业的初期，这两个指标很难达标—

很多返乡创业者头一两年都是在“打基础”，

营收不稳定，但带动就业、改善村庄环境等“软

贡献”已经开始发生。我认为，评价体系应该

增加对学生成长过程和社会贡献的关注，比如

是否真正参与了村庄的发展、是否带动了身边

的人、是否积累了一定的资源网络—这些指标

也许难以量化，但恰恰是乡村创业教育最值得

关注的地方。

5.结语

高职学生返乡创业，是个人价值、学校职

能与国家战略的同频共振。其能力结构是由价

值驱动力、专业行动力与社会整合力构成的有

机整体；其培育逻辑需要从脱离乡土转向扎根

乡土，实现课程模块化乡创改造、递进式育训

过程、嵌套式育人场域和增值性评价的系统重

构。唯有如此，大批具备复合能力的高职学生

方能真正“回得去、用得上、干得好”，成为

支撑乡村全面振兴的生力军。未来研究可进一

步开展大样本的量化验证，并持续追踪返乡创

业项目的长期绩效与演化，以深化本主题的理

论建构与实践完善。

参考文献

[1] 王扬南.新时代高职教育服务乡村振兴战

略的使命与路径[J].中国职业技术教育，

2020（25）：5-11.
[2] 朱宏斌，李明.乡村振兴背景下返乡青年创

业能力结构模型构建[J].中国青年研究，

2021（5）：98-104.
[3] 徐雪高，李青.数字乡村战略下农村电商创

业就业效应分析[J].中国农村经济，2022
（3）：135-149.

[4] 匡瑛.高职院校创新创业教育生态系统构

建[J].中国高教研究，2019（10）：104-108.
[5] 黄兆信，赵国靖.高校创业教育生态系统构

建的实践探索[J].高等教育研究，2020，41
（3）：78-85.

[6] 曾湘泉，杨玉梅.高职毕业生就业质量与能

力需求研究[J].教育研究，2018，39（9）：
93-101.

[7] 石伟平，郝天聪.乡村振兴战略背景下农村

职业教育的使命与变革[J].教育发展研究，

2018，38（11）：1-6.
[8] 陆根书，彭正霞.大学生返乡创业意愿的影

响因素及引导策略研究[J].高等教育研究，

2021，42（8）：68-77.
[9] 张志增，马文起.乡村振兴背景下新型职业

农民培育政策研究[J].教育研究，2019，40
（12）：64-72.

[10]钟秉林，段成荣.乡村振兴战略下高等农林

教育的使命与改革路径[J].中国高教研究，

2020（7）：1-7.

教育教学与研究 2026年第3期 
ISSN: 3135-5609

21




