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【摘要】在高校工科教学改革背景下，工程管理专业研究生实践能力培养面临理论与实
践脱节的困境。本文以本校教学研究团队的教学改革为基础，聚焦《工程管理导论》课程，
通过案例资源库建设、教学方案设计与考核制度优化，探索案例教学法的应用路径。研究表
明，该方法能有效提升学生问题分析与知识应用能力，为工科课程教学改革提供参考，对培
养本地区的工程管理人才具有重要意义。
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1.绪论

随着高等教育教学改革深化，提升工科

人才培养质量成为核心议题。工程管理专业

作为对接基础设施建设、房地产开发等领域

的关键专业，其人才培养需兼顾理论深度与

实践能力，但传统教学模式中，《工程管理

导论》这类基础课程多以教材理论讲授为主，

案例多为通用型且脱离区域实际，导致学生

难以将知识与工程现场问题关联起来。尤其

本地区作为“一带一路”核心区，近年来公

路、能源、城市更新等工程项目密集推进，

对熟悉本地工程特点、具备实战能力的管理

人才需求迫切，而现有教学内容与区域需求

适配性不足、教学方法单一等问题，进一步

加剧了人才供给与市场需求的矛盾，亟需通

过教学方法创新破解这一困境。

本研究在理论方面可完善工科案例教学

的理论框架；另一方面，在实践中，能为

《工程管理导论》课程提供可落地的教学方

案，同时为本地区高校同类课程改革提供借

鉴，助力培养适配区域工程建设需求的高层

次人才，推动本地区工程领域高质量发展。

2.国内外研究现状

2.1 国外研究现状

案例教学法的起源可追溯至 19 世纪 70
年代，由美国哈佛法学院前院长克里斯托

弗·哥伦布·朗代尔提出，最初用于法学教

育，1871 年其编著的《合同法案例》成为

世界首部案例教学教科书，标志着该方法的

系统化发展[1]。20世纪 50年代后，案例教

学法逐步向工商管理领域渗透，美国纽约大

学、哥伦比亚大学等高校率先将其引入课程，

通过与企业合作构建案例库，形成案例引入

到分组研讨，再到成果复盘的标准化流程，

哈佛商学院更是将案例教学课程占比提升至

80%以上，培养了大量具备决策能力的管理

人才[2,3]。在工程管理领域，国外研究侧重

于与行业前沿结合，如美国麻省理工学院以

国际大型工程项目为案例，融入 BIM技术、

绿色建造等新理念，引导学生分析全生命周

期管理问题 [4]；英国皇家特许建造学会

（CIOB）则建立了覆盖工程成本、进度、

风险等模块的案例资源库，供高校与企业共

享[5]。但整体来看，国外研究多聚焦工程

管理专项课程，针对《工程管理导论》这类

入门课程的案例教学体系设计较少，且案例

情境与我国工程管理政策、区域特点差异较

大，直接借鉴存在局限性。

2.2 国内研究现状

我国案例教学法于 1979 年由工商行政

代表团访问美国后引入，最初应用于临床医

学与法学领域[6]。1986 年国家经委在大连

培训中心举办首期案例教学培训班，1991
年世界银行在我国开展大规模案例研习班，

推动该方法在管理类课程中推广[7]。近年

来，国内学者逐步探索其在工程管理领域的

应用：2009 年李明首次发表案例教学法在

工程管理专业教学中的应用研究，提出案例

选取需贴合课程知识点[8]；2011 年陈文君

等总结案例教学在工程管理教学中的必要性，

指出案例陈旧、讨论深度不足等问题[9]；
2019 年吴灵君以工程项目管理课程为例，

阐述“案例筛选—教案设计—课堂实施”的

流程，证实该方法对学生问题解决能力的提
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升作用[10]；2022年徐文武结合合肥地区建

设项目，探索 BIM 技术在案例教学中的融

合应用[11]。但现有研究仍存在明显短板：

一是应用场景局限，多聚焦工程项目管理、

工程运筹学等专项课程，《工程管理导论》

这类基础课程的系统研究几乎空白；二是案

例质量不足，多数案例为静态分析过去问题，

未体现工程动态发展与新技术影响，且本土

案例尤其是适配边疆地区的案例稀缺；三是

教学模式单一，多以“教师讲案例、学生听

分析”为主，缺乏对学生自主探究能力的深

度培养。

综上，国内外案例教学法研究已在多领

域取得成果，但针对《工程管理导论》课程

的系统应用仍存在空白，且适配区域工程需

求的案例设计、教学模式创新不足。基于此，

本研究以《工程管理导论》课程为对象，结

合所在地区工程建设特点，探索国际化与本

土化相结合的案例资源库构建、三段式教学

模式设计与多元考核制度优化的路径，旨在

形成适配工科基础课程的案例教学体系，破

解理论与实践脱节难题，为区域工程管理人

才培养提供支撑。

本研究以《工程管理导论》课程为对象，

核心内容包括：①构建“国际化与本土化相

结合”案例资源库；②设计适配课程的案例

教学方案；③优化过程考核和结果考核的多

元考核制度；④总结案例教学法在工科课程

的应用模式。

3.案例教学法特征及课程适配性分析

3.1 案例教学法的核心特征

案例教学法以典型真实案例为载体，具

有三大核心特征：一是实践性，案例源于工

程实际，能帮助学生将理论转化为实践能力；

二是互动性，以学生为主体，通过讨论激发

主动性，培养协作能力；三是动态性，本研

究设计的“跟踪型”案例，可反映工程动态

发展与新技术影响，突破传统静态案例局限。

3.2 与《工程管理导论》课程的适配性

《工程管理导论》作为工程管理专业基

础课，兼具理论性与实践引导性，与案例教

学法高度适配。一方面，课程需帮助学生建

立工程管理整体认知，案例教学通过真实场

景呈现，能让学生直观理解知识点，快速构

建认知框架；另一方面，课程传统教学中存

在实践环节缺失的问题，案例教学可将本地

及国内外工程实践引入课堂，破解理论与实

践脱节难题，同时适配研究生自主探究的学

习特点，培养其工程思维与创新能力。

4.《工程管理导论》课程教学现状与问题

4.1 课程定位

《工程管理导论》是工程管理专业硕士

研究生基础课程（2学分，32学时），衔接

本科基础课程与后续专业课程，承担着为学

生奠定工程管理知识基础、引导实践认知的

重要作用。

4.2 当前教学存在的主要问题

一是教学内容与区域需求脱节，教材案

例多为国内东部或国外项目，缺乏本地基础

设施、能源工程等特色案例，学生难以与未

来就业场景建立关联；二是教学方法单一，

以教师讲授为主，学生被动接受，缺乏独立

分析与讨论机会，实践能力培养不足；三是

考核方式传统，侧重理论知识记忆，以“出

勤、作业和期末结课论文”为主，未体现对

案例分析、问题解决能力的评价；四是案例

资源匮乏，未形成系统资源库，案例数量少、

更新慢，无法反映行业新技术与本地工程新

动态。

5.《工程管理导论》课程案例教学方案设计

5.1 案例资源库建设

团队构建国际化、本土化、思政化的多

维度案例资源库，共收录案例 28 个。国际

案例聚焦行业前沿，筛选美国、日本、新加

坡等国经典工程案例，涵盖课程核心知识点，

并补充国内外标准对比分析，融入国际工程

中的规则意识与合作精神教育；本土案例紧

扣本地区发展需求，联合本地工程企业，收

集公路、能源、城市更新等领域项目案例，

重点植入思政元素，如通过某高速公路建设

案例，融入建设者攻坚克难的奋斗精神与边

疆建设的奉献精神；通过某古城保护与开发

案例，融入文化传承与民族团结教育。设计

跟踪型案例并动态更新，同时搭建线上平台

实现案例检索、下载与更新，确保资源时效

性与便捷性。

5.2 教学模式构建

设计课前准备、课堂实施、课后拓展三

段式教学模式，全程融入思政元素。课前两

周发布案例与预习任务，明确思政引导方向，

如分析案例中工程建设者的责任担当；课堂

环节通过多媒体创设情境，组织小组讨论，

教师在引导聚焦专业问题的同时，点拨思政

内涵，如在讨论工程质量问题时，强调诚信

守法的职业操守；课后布置案例分析报告、

案例改编或微型案例开发任务，要求结合思
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政感悟撰写体会，优秀微型案例可纳入资源

库。

5.3 考核制度优化

改革传统考核模式，构建由过程性评价

（60%）和终结性评价（40%）构成的评价

体系，将思政表现纳入考核指标。过程性评

价涵盖案例预习、课堂讨论、课后拓展、阶

段性测验及思政表现，重点考察学生在案例

分析中体现的责任意识、职业伦理等；终结

性评价以课程论文的形式，结合案例进行分

析，题目可选自资源库，结合本地区工程实

际，设置思政相关设问，如“结合案例谈谈

工程建设如何助力民族团结进步”等。同时

建立学生反馈、专家评议和数据分析三位一

体的教学效果反馈机制，形成闭环改进。

6.案例教学法实践效果与问题分析

6.1 实践效果

在 2024 年 1 月至 12 月期间，团队对

2023 级、2024 级工程管理专业研究生开展

了案例教学实践。课堂互动方面，案例教学

显著提升了学生的参与积极性。传统教学模

式下课堂发言较少、学生被动听讲的情况得

到明显改善，小组讨论环节学生参与度大幅

提高。课程出勤率保持在较高水平，学生到

课情况优秀。从学生能力发展来看，案例教

学法有效提升了学生的问题分析与知识应用

能力。在期末考核中，学生的案例分析类结

课论文表现明显优于传统教学时期，展现出

更强的理论联系实际能力。课后拓展任务中，

学生提交的案例分析报告质量普遍较高，部

分优秀成果经筛选后纳入了课程案例资源库。

6.2 实践中存在的问题

一是案例资源更新压力大，团队时间和

精力有限，部分企业因商业机密不愿提供详

细数据，影响案例完整性；二是学生参与度

存在差异，15%～20%的基础薄弱或性格内

向学生参与度低，部分分析成果同质化；三

是教学评价体系待完善，过程性评价主观因

素较多，对跨学科协作、工程伦理素养的评

价覆盖不足。

7.研究结论

案例教学法适配《工程管理导论》课程

需求，能有效破解理论与实践脱节难题；国

际化与本土化相结合的案例资源库、三段式

教学模式与多元考核制度，可显著提升课程

教学质量与学生综合能力；研究成果对本地

区工程管理人才培养与工科课程教学改革具

有参考价值。

8.未来展望

后续将联合企业建立案例收集长效机制，

补充案例细节；针对不同学生设计差异化教

学策略，提升参与度；完善评价体系，增加

跨学科协作与工程伦理评价维度，同时探索

案例教学法与数字化技术的融合，进一步优

化教学效果。
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