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【摘要】在“一带一路”倡议与 RCEP 生效实施的双重机遇下，云南凭借区位优势成为
中泰经贸合作的核心枢纽，“云品出海”已从单一贸易往来迈向全产业链协同新阶段。当前，
合作中仍存在跨境物流成本高、产业链协同不足、品牌影响力弱、跨文化协同与人才短缺等
痛点。本文立足云南实际，梳理“云品出海”中泰合作现状，剖析现存问题，从数字赋能、产
业链融合、制度协同三个维度，构建适配云南特色的中泰合作创新机制，为推动“云品”深度
融入泰国市场、打造区域经贸合作标杆提供理论参考与实践路径。
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1.概述

1.1 研究背景

“一带一路”倡议提出以来，中泰两国

作为全面战略合作伙伴，经贸往来持续深化，

2024 年双边贸易额突破 1200 亿美元，泰国

连续多年稳居云南第一大贸易伙伴地位中国

政府网。云南作为中国面向南亚东南亚的辐

射中心，拥有与泰国地缘相近、人缘相亲、

文缘相通的独特优势，高原特色农产品、绿

色食品、文创产品等“云品”凭借品质优势，

在泰国市场认可度不断提升。随着中老铁路

全线贯通、“郑和号”海公铁多式联运班列

常态化运营，以及中泰鲜花冷链专线等物流

通道开通，云南至泰国的运输时间缩短 50%
以上，物流成本持续降低，为“云品出海”提
供了坚实的通道支撑中华人民共和国国家邮

政局[1]。但与此同时，“云品出海”中泰合

作也面临新的挑战。在此背景下，构建科学

高效的中泰合作创新机制，破解合作痛点、

释放区位与产业优势，成为推动“云品出海”

高质量发展、助力云南建成辐射中心的核心

课题。

1.2 研究意义

1.2.1 理论意义：丰富区域跨境经贸合作

理论体系

中泰合作是“一带一路”框架下双边合

作的典范，“云品出海”作为中泰经贸合作

的重要载体，通过创新机制深化合作，可推

动两国在政策、设施、贸易、资金、人文“五

通”领域实现更高水平联通，为中国与东盟

国家开展跨境合作提供“云南样本”，助力

构建更为稳定、繁荣、可持续的中泰命运共

同体。本文聚焦“云品出海”中泰合作的特

殊性，结合数字经济、产业链融合及跨文化

管理等理论，构建针对性的合作创新机制，

弥补现有研究中“重宏观战略、轻微观实操”

“重单一物流、轻全链协同”的不足，为我

国内陆省份与东南亚国家开展特色产品跨境

合作提供理论范式。

1.2.2 实践意义：破解“云品出海”痛点，

提升国际竞争力

通过构建“数字＋产业＋制度＋人文”

四维协同机制，精准解决中泰合作中标准对

接、物流效率、品牌建设及人才短缺等问题，

助力“云品”从“走出去”向“走进去、走

得远”转变，扩大云南特色产品国际市场份

额，带动高原特色农业、食品加工、跨境电

商等产业升级，赋能云南经济高质量发展。

1.3 国内外研究现状

1.3.1 国外研究现状

国外关于跨境农产品合作的研究聚焦于

标准协同、数字溯源、产业链整合三大方向。

美国学者聚焦跨境食品供应链的安全监管，

提出“全球统一溯源标准＋第三方认证”模

式，保障产品质量；德国依托工业 4.0 技术，

构建“数字孪生＋跨境物流”协同体系，实

现农产品全流程可视化管理；日本侧重农产

品品牌国际化，通过“文化赋能＋精准营销”，

打造高端农产品品牌，提升国际溢价能力。

在中泰合作研究方面，泰国学界重点关注

RCEP 框架下泰中农产品贸易的机遇，强调

物流互联互通、技术联合研发的重要性，提

出依托云南区位优势，共建泰中农产品加工

基地与冷链物流网络的构想云南省商务厅
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[2-4]。
1.3.2 国内研究现状

国内学者对“云品出海”及中泰合作的

研究成果丰富：在物流通道方面，重点探讨

中老铁路、中泰铁路对“云品出海”的赋能

作用，提出完善多式联运体系的建议；在产

业合作方面，聚焦高原特色农产品，研究中

泰农业技术合作、深加工产业对接路径；在

数字赋能方面，探讨区块链、大数据在跨境

溯源、跨境电商中的应用昆明市人民政府全

国电子商务公共服务网。现有研究仍存在不

足：一是对“云品出海”中泰合作的系统性

机制构建研究较少，多聚焦单一环节；二是

缺乏对云南与泰国标准差异、文化差异的针

对性解决方案；三是对数字技术与传统经贸

合作的融合路径研究不够深入，实操性不足。

2.“云品出海”中泰合作现状

近年来，云南对泰国出口“云品”规模

稳步增长，2024 年出口额达 180 亿元，占云

南对东盟出口总额的 35%。出口产品从传统

的鲜花、蔬菜、茶叶，逐步拓展至咖啡、坚

果、预制菜、文创产品等，其中鲜花出口占

云南对泰出口总额的 40%，成为“云品出海”

的核心名片。中老铁路冷链专列、中泰鲜花

冷链专线常态化运营，“郑和号”海公铁联

运班列覆盖泰国主要港口，昆明至泰国曼谷

的物流时间从传统公路运输的 5-7 天缩短至

2-3 天，冷链物流覆盖率提升至 60%；磨憨

口岸实现“ 24 小时通关”，跨境电商

“9710/9810”模式落地，通关效率显著提升

昆明市人民政府全国电子商务公共服务网。

区块链技术开始应用于“云品”跨境溯源，

部分企业实现“一果一码、一品一码”全流

程可追溯[5]；跨境电商成为“云品出海”新

引擎，2024 年云南对泰跨境电商出口额同比

增长 80%，直播电商、社交电商等新模式助

力“云品”精准触达泰国消费者全国电子商

务公共服务网[6]。
3.“云品出海”中泰合作存在的主要问题

3.1 跨境物流成本偏高，冷链与末端配送短板

明显

尽管物流通道不断完善，但中泰跨境物

流仍存在成本高、效率低问题：冷链物流覆

盖率不足，部分生鲜“云品”运输过程中损

耗率高达 15%-20%[7]；跨境物流“最后一公

里”衔接不畅，泰国本土末端配送网络不完

善，偏远地区配送时效长、成本高；多式联

运“联而不通”，不同运输方式间装卸、中

转成本高，整体物流成本占产品总成本的

30%-40%。

3.2 产业链协同不足，深加工与附加值提升滞

后

云南“云品”出口多以初级产品、半成

品为主，深加工率不足 30%，产品附加值低；

中泰产业链合作集中于贸易环节，在种植基

地共建、深加工产业对接、技术联合研发等

领域合作深度不足；云南食品加工产业集群

规模小、技术水平低，难以满足泰国市场对

高端加工食品的需求，产业链协同效应未充

分发挥。

3.3 品牌影响力薄弱，市场推广与溢价能力不

足

“云品”缺乏具有辨识度的区域公共品

牌与企业自主品牌；品牌推广渠道单一，主

要依赖传统展会与线下批发，对泰国社交媒

体、直播电商等新媒体营销手段运用不足；

同质化竞争激烈，“云品”之间、“云品”

与泰国本土产品之间价格战频发，产品溢价

能力低，企业利润空间狭窄。

3.4 跨文化协同与人才短缺，政策解读与风险

应对能力不足

中泰两国在消费习惯、商业规则、法律

体系等方面存在差异，部分企业缺乏跨文化

管理经验，导致合作过程中沟通不畅、纠纷

频发；专业人才短缺，既懂泰语、又熟悉泰

国市场规则，同时掌握跨境电商、国际物流、

品牌营销的复合型人才匮乏；企业对泰国贸

易政策、关税规则、监管要求解读不精准，

风险预警与应对能力不足，容易面临政策变

动、市场波动等风险

4.“一带一路”背景下云南省“云品出海”

中泰合作创新机制构建

立足“云品出海”中泰合作现状与痛点，

借鉴国内外先进经验，结合云南区位、产业

及政策优势，构建“数字赋能机制、产业链

融合机制、制度协同机制、人文互通机制”

四维一体的中泰合作创新机制，推动“云品

出海”高质量发展。

4.1 数字赋能机制：构建“区块链＋大数据＋

跨境电商”智能合作体系

联合泰国相关机构，共建基于区块链技

术的“云品”跨境溯源平台，制定统一的溯

源标准，为鲜花、蔬菜、水果等核心“云品”

分配“唯一数字身份证”，实现从种植基地、

加工生产、跨境物流、终端销售全流程信息

可查询、可追溯、可监管，破解泰国市场信
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任难题，提升产品可信度。整合云南“云品”

产能数据、物流数据与泰国市场需求数据、

消费偏好数据，搭建跨境大数据协同平台，

运用大数据分析技术，精准预测泰国市场需

求，指导云南企业优化生产计划、调整产品

结构，实现“以需定产、精准供给”；同时，

通过平台实时共享中泰贸易政策、关税调整、

监管动态等信息，提升企业风险预警能力云

南省商务厅。依托昆明综合保税区、腾俊国

际陆港跨境电商平台，整合抖音、TikTok、
Facebook 等中泰主流社交媒体资源，打造“直

播电商＋社交电商＋内容营销”三位一体数

字营销体系，邀请泰国本土网红、KOL 开展

“云品”直播带货；在社交媒体发布“云品”

种植、加工、文化故事等内容，提升品牌好

感度；搭建中泰双语跨境电商独立站，实现

“云品”线上直销，减少中间环节，提升利

润空间全国电子商务公共服务网[8]。
4.2 产业链融合机制：构建“基地共建＋深加

工对接＋物流升级”全链协同体系

依托云南高原特色农业优势，联合泰国

企业在云南建设鲜花、蔬菜、热带水果标准

化种植示范基地，引入泰国先进种植技术、

管理经验，统一生产标准、质量标准，从源

头保障“云品”品质；同时，在泰国建设“云

品”海外种植基地，规避贸易壁垒，贴近终

端市场，提升市场响应速度。聚焦鲜花、咖

啡、茶叶、野生菌等“云品”，引进泰国先

进的深加工技术、设备与管理经验，在云南

建设跨境深加工产业园区，开发鲜花精油、

咖啡速溶制品、茶叶提取物、野生菌预制菜

等高附加值产品，提升“云品”深加工率至

50%以上；同时，推动云南企业与泰国食品

加工企业合作，共建深加工生产线，实现“原

料供应＋加工生产＋市场销售”全链条对接。

整合中老铁路冷链专列、中泰鲜花冷链专线

资源，加密班列班次，覆盖泰国主要城市；

在磨憨口岸、曼谷建设跨境冷链物流枢纽，

完善冷链仓储、分拣、包装设施，实现“冷

链不中断、温控可监测”；联合泰国本土物

流企业，共建末端配送网络，解决“最后一

公里”配送难题，将生鲜“云品”损耗率控

制在 8%以下；推动多式联运“一单制”，简

化中转手续，降低物流成本昆明市人民政府。

4.3 制度协同机制：构建“标准对接＋政策联

动＋平台共建”保障体系

出台针对性扶持政策，对“云品”出口

企业给予物流补贴、认证补贴、品牌推广补

贴；建立中泰贸易风险预警平台，实时监测

市场波动、政策变动、汇率风险，为企业提

供风险预警与应对方案。提升“云南—泰国

双向选品中心”功能，增设产品展示、商务

洽谈、直播带货、物流对接等一站式服务；

办好中国—南亚博览会、云南国际鲜花节，

设立泰国专场，深化经贸交流合作。在曼谷

建设“云南特色产品体验中心”，集产品展

示、文化体验、销售服务于一体，提升“云

品”品牌影响力；搭建中泰产业对接平台，

定期举办产业链对接会、技术研讨会，推动

企业精准对接合作需求。

4.4 人文互通机制：构建“文化融合＋人才培

养＋社群共建”支撑体系

深挖云南民族文化、高原文化与泰国佛

教文化、民俗文化的共通点，将文化元素融

入“云品”设计、包装、营销全过程：在产

品包装上融入中泰民族图案、文化符号；讲

述“云品”背后的文化故事、种植故事，引

发泰国消费者情感共鸣；联合举办中泰文化

交流活动，如民族歌舞表演、非遗技艺展示、

美食节等，以文化赋能贸易，提升“云品”

品牌溢价能力。建立“高校＋企业＋科研机

构”三方协同人才培养体系，培养复合型人

才[9-10]；云南高校与泰国高校开展交换生项

目、联合办学，互派师生交流学习；依托中

泰科技小院、联合研究院，开展技术人才联

合培训，提升企业技术水平；鼓励泰国本土

人才来华就业，熟悉“云品”产业，助力开

拓泰国市场。依托社交媒体、行业协会，搭

建中泰企业交流社群、消费者互动社群：企

业社群定期开展线上线下交流活动，分享市

场信息、合作经验，促进企业间抱团发展；

消费者社群通过发放优惠券、开展互动活动、

征集产品建议等方式，增强泰国消费者对“云

品”的认同感与忠诚度，培育稳定消费群体。

5.结语

随着“一带一路”建设深入推进、RCEP
政策红利持续释放及中泰命运共同体建设不

断深化，云南省“云品出海”中泰合作将迎

来更广阔的发展空间。未来，需持续优化合

作创新机制，重点关注三方面：一是深化数

字技术与实体经济融合，探索人工智能、元

宇宙在跨境合作中的应用，提升合作智能化、

个性化水平；二是强化品牌建设与文化输出，

打造具有国际影响力的“云品”区域公共品

牌，推动“云品”从“产品出海”向“品牌

出海、文化出海”升级；三是拓展合作领域
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与市场空间，在巩固农产品合作基础上，逐

步拓展至文创产品、新能源产品、绿色食品

等领域，以泰国为跳板，辐射整个东南亚市

场，助力云南建成面向南亚东南亚的辐射中

心，为“一带一路”建设贡献云南力量。
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